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DISCURSO DE RECEPCION A NUEVO MIEMBRO DE NUMERO
SR. JOSE PABLO ARELLANO MARIN

José Joaquin Brunner Ried

Sefior presidente de la Academia, estimados académicos y académicas, familiares de José

Pablo Arellano, a quien hoy recibimos, estimados colegas, amigas y amigos:

No debiera sorprender a nadie que un economista destacado como JP Arellano sea
recibido por un socidlogo en esta Academia de Ciencias Sociales, Politicas y Morales, en
representacion de la cual me corresponde acogerlo. En efecto, nuestra Academia cultiva
ambas disciplinas, junto a varias otras, dentro del amplio espectro de las ciencias

humanas.

A su vez, al interior de cada una de las ramas del conocimiento aqui
representadas—economia, sociologia, pero también derecho, historia, filosofia, ciencia
politica, relaciones internacionales, educacion y otras—existen diferentes visiones y

enfoques.

Tomese el caso de la economia, disciplina de origen y de ejercicio de JP Arellano. Hasta
hoy resuena en ella una clasica polémica de los afios 1930 entre Lionel Robbins y Lord
Keynes. El primero postulaba que “La economia se ocupa de hechos comprobables; la
¢tica, de valoraciones y obligaciones. Los dos campos de investigacion no estan en el
mismo plano del discurso” (Robbins, 1932) remachaba. A lo cual Keynes (1938), en carta
a Sir Roy Harrod, respondia: “En contra de Robbins, la economia es esencialmente una

ciencia moral. Es decir, emplea la introspeccion y el juicio de valor”.

En esta cuestion de economia y moral, no vacilaria en sostener que JP Arellano pertenece
a la segunda escuela, como espero mostrarlo enseguida. En cualquier caso, su magnifico

discurso de incorporacion es un testimonio de ello.
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En lo personal, me resulta de especial interés recibir al nuevo miembro de niimero de la
Academia desde la perspectiva de mi propia disciplina; en este caso, desde una sociologia

de las generaciones y del analisis biografico generacional.

Asi como cada quien nace en una clase social dada, que condiciona sus oportunidades a
lo largo de la vida — “no se piensa igual en una choza que un palacio”, segiin la maxima
atribuida a Maquiavelo— igualmente el momento, el lugar y los coetaneos sirven de base

a una experiencia generacional.

Seglin Mannheim, un gran socidlogo aleman del siglo pasado, dicha pertenencia
generacional excluye de inmediato un gran nimero de posibles vivencias, modos de
pensamiento, sentimiento y accion. Por otro lado, en sentido positivo, hace posible ciertos

modos definidos de comportamiento, sentimiento y pensamiento.

Con todo, lo que nos ocupara aqui es algo mas especifico que toda una generacion
formada por quienes—como nuestro nuevo miembro de la Academia—nacieron en Chile,
digamos, en torno a 1950; unos afos antes o después. Evidentemente, en ella cabrian
diferentes, incluso contrapuestas, visiones de mundo, segun, por ejemplo, su adscripcion
de clase social. O bien, incluso en un estrato generacional mas restringido, cuyas
preferencias valdricas e ideologias podrian variar; por ejemplo, sobre la relacion entre

economia y moral, como ocurria entre Robbins y Keynes.

A nosotros nos interesa una unidad todavia menor, un grupo generacional como lo llamo
Mannheim, que podia caracterizarse por una suerte de subcultura sueltamente compartida

y una cierta identidad relativamente definida entre sus miembros.

Postulamos la existencia de un grupo tal, formado por jovenes capitalinos de ciertos
estratos sociales, nacidos cinco afios antes o después de la mitad del siglo XX, egresados
en su gran mayoria de colegios particulares pagados, que cursaron sus estudios en la UC

de Chile reformada, o sea, post 1967, y se graduaron de carreras profesionales
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tradicionales—derecho, medicina o educacion—o bien de carreras modernas de las

ciencias humanas —la economia entre ellas— o del area de las tecnologias e ingenierias.

La experiencia inicial de este grupo generacional tuvo lugar, por lo tanto, mientras el pais
se transformaba politicamente, en un corto tiempo, desplazandose desde la Revolucion en
Libertad hacia una revolucion socialista a la chilena. Y, luego, desde una democracia
desbordada hacia un régimen autoritario, donde la ecuacion entre economia y moral,
entre politica y DDHH, y entre autonomia universitaria y universidades vigiladas se

subvierte en funcion de la naturaleza, la ideologia y los objetivos del nuevo régimen.

Fue alli, a comienzos de la década de 1970, en esa Universidad Catodlica, entonces
conmovida por los ruidos de la calle y la lucha de los grupos militantes, que por primera
vez se cruzaron nuestros caminos biograficos dentro de la misma generacion de la que
formabamos parte; JP Arellano como estudiante del Instituto de Economia, yo como
joven docente y asesor del Rector Castillo Velasco, quien en esos afios encarnaba—y en

buena medida materializ6—Ilas esperanzas de una reforma universitaria.

La sociologia de los grupos generacionales otorga especial importancia a este tipo de
experiencias politico-culturales compartidas, con un fuerte caracter existencial. Para

muchos de nosotros aquel fue, efectivamente, un momento formativo crucial.

JP Arellano recuerda haber elegido la carrera de economia por una temprana vocacion
—palabra que significa “llamado”—e interés por las politicas publicas. No pudo imaginar
que poco tiempo después varios de sus profesores, “Chicago boys”, se harian cargo de las
politicas econdmicas y sociales del régimen. Mientras curso sus estudios fue asistente
junior de investigacion, integr6 el Consejo de la Escuela donde se discutian las politicas
académicas de la unidad y se inici6 en la docencia realizando ayudantias. En 1971 fue

elegido miembro del Claustro Pleno y termind sus estudios en el fatidico afio 1973.

Esta escena de vocacion e interés por los estudios, responsabilidad asociativa estudiantil

y gusto por las tareas académicas, que en la UC de entonces iba acompafiada por un
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sentido de compromiso ético-religioso propio de diversos movimientos de iglesia, es una

escena facilmente reconocible por quienes fuimos parte de aquel grupo generacional.

Nos moviamos dentro del espiritu del Concilio Vaticano II, que entendiamos por un lado
como un fuerte llamado a la conciencia social y, por el otro, como una invitacion al

servicio de los sectores menos favorecidos, junto al rol critico de las ciencias sociales.

El famoso documento de Buga Los Cristianos en la Universidad, dado a conocer por el
Consejo Episcopal Latinoamericano el afio 1967 (CELAM, 1967), sostenia sin ambages
que “Frente a los graves problemas del mundo y de un modo especial frente a los tragicos
problemas sociales de América Latina la Universidad no puede quedar marginada. Tiene
la obligacion de conocer y diagnosticar la realidad social en que se mueve y a la que
pertenece; debe dar orientaciones doctrinales y elaborar y ofrecer modelos de solucion”

(CELAM, 1967).

Socializados en esa idea de universidad y en un sentido de compromiso personal y
generacional con el cambio social, el golpe militar con sus secuelas inmediatas y de largo
aliento, incluyendo la intervencién de las universidades y la instauracion de lo que el
filosofo Jorge Millas bautizdé como “universidades vigiladas”™, significd seguramente la
experiencia traumatica mas dura y dolorosa de este grupo generacional; una memoria que

hasta hoy se halla en disputa en la sociedad chilena.

Arellano fue despedido de la docencia en la UC en 1974, sin razones como era habitual
en aquellos afios de plomo, pero fue reclutado —por un colega de la generaciéon mas
antigua— para dictar clases en la Facultad de Economia de la UCH. Al afo siguiente, el
grupo entero de economistas de la UC, del cual Arellano formaba parte, abandono su
alma mater y cre6 CIEPLAN, un centro académico independiente dirigido por Alejando
Foxley. Como muchos otros de su grupo generacional, Arellano inicié entonces una vida

académica extramuros de la universidad.

Entre 1977 y 1983 realiz6 sus estudios de doctorado en la Universidad de Harvard cuya

tesis desarrollo en Chile, en CIEPLAN, que pronto se convirtié en un activo foco de
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ideas y analisis economico y social, reflexion critica sobre el desarrollo del pais y
formacion de sucesivas cohortes de talentosos cuadros politico-técnicos, que mas
adelante terminaria ejerciendo una potente influencia en la transicion chilena a la
Democracia y en los gobiernos de la Concertacion de Partidos por la Democracia; sobre

todo, los gobiernos de los presidentes Aylwin y Frei Ruiz Tagle.

Bajo adversas condiciones para la vida intelectual, sin apoyo interno alguno, a veces bajo
la sospecha de un gobierno que solo admitia debatir dentro dentro del estrecho circulo del
oficialismo, CIEPLAN y los demas centros académicos disidentes crearon una base
comun—generacional, politica, cultural y de amistades, de discusion plural y propuestas
sectoriales, de vision internacional y énfasis en América Latina— que luego, a partir de
1990, serviria como una de las plataformas fundamentales de la transicion y de su eje

programatico de recuperacion de la democracia y modernizacion del pais.

JP Arellano fue director ejecutivo de CIEPLAN durante cinco afios y particip6 en

decenas de talleres, seminarios, conferencias y cursos en el pais y fuera de €l. Pues
nuestra academia disidente fue intensamente internacionalizada y recibi6 el apoyo
solidario de universidades, fundaciones y think tanks de Norte América, Europa

occidental y América Latina.

En 1990, como anticipé, CIEPLAN se trasladd casi entero—dicho metaféricamente—a
Teatinos 120, sede del Ministerio de Hacienda. Esta mutacion ha sido estudiada por
diversos autores como un caso ejemplar de “articulacion entre €lite intelectual y politica”.
Patricio Silva, colega emérito, residente en Holanda, consagr6 tempranamente la
polémica tesis de que “la posicion estratégica que ocup6 el equipo de tecnocratas de
Chicago en el régimen militar, ahora en el gobierno de Aylwin estaria ocupada por el
equipo de tecnocratas procedente del think tank democratacristiano CIEPLAN” (Silva,

1992).

Como sea, es un hecho que el nicleo de CIEPLAN, Arellano entre ellos, se transformo

primero en un motor de ideas y propuestas socioeconomicas durante la campafia del NO
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y, posteriormente, junto a Edgardo Boeninger, al momento de discutirse el programa y las

medidas socioecondmicas para la Transicion.

Arellano fue designado director de Presupuestos y, desde el primer dia, el ministerio de
Hacienda al mando de Foxley se convierte en un pilar estratégico del gobierno del
presidente Aylwin, actuando como portero del gasto publico y coordinador del
financiamiento para las demads secretarias de Estado, a veces para infelicidad de los

ministros expendedores.

En el segundo gobierno de la Concertacion, el presidente Frei Ruiz Tagle encarga a JP
Arellano hacerse cargo de uno de los ministerios mas dificiles, el de Educacion, area en
que se hallaba situada la primera prioridad del programa modernizador de Frei. Por mi
parte, acompaiié por casi tres afios, desde el ministerio Secretaria General de Gobierno,

su conduccidn de aquella cartera.

Podria detenerme largamente en esta faceta de mi entonces colega de gabinete; su
conduccion sin estridencias de la puesta en marcha de uno de los mayores cambios del
sistema educacional chileno, la Jornada Escolar Completa (JEC); junto con la
modernizacion del Mineduc y de varios de sus servicios, la renovacion del curriculo

escolar, y el impulso al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacioén superior.

Voces autorizadas del sector dicen que el ministro de Educacion Arellano fue quien mas
tiempo permaneci6 al mando de esa cartera en el siglo pasado, bajo una misma
administracion presidencial. Mas no es eso lo mas notable. Hay acuerdo, asimismo, que
presidio sobre uno de los periodos mas creativos y realizadores de este ministerio. Y de
ello da cuenta su libro publicado después de finalizar su gestion ministerial, Reforma
educacional. Prioridad que se consolida, un acto poco usual de rendicion de cuenta

publica por parte de una autoridad de gobierno.

La etapa mas reciente de la trayectoria de JP Arellano, antes de incorporarse hoy a la
Academia, esté caracterizada por tres preocupaciones que coronan una fructifera carrera

como economista, académico, hombre de Estado y servidor publico.
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Primero, en continuidad con su labor educacional a nivel de gobierno y de la academia,
mantiene hasta hoy una activa participacion en el sistema escolar que a lo largo de los
afos incluye a corporaciones municipales de educacion en Maipt y Penalolén y
directorios de fundaciones, como la Fundacion Belén Educa, que actualmente preside. De
igual manera, participa en el debate ptblico sobre politicas educativas y hoy preside la

Junta Directiva de la Universidad de Talca.

Segundo, en el terreno de sus preocupaciones relativas al desarrollo del pais, la
innovacion y la competitividad, JP Arellano ha contribuido con articulos académicos, de
orientacion técnica y de difusion, incluyendo tépicos de politica social, equidad y
explotacion de recursos naturales y mineros; topicos a los cuales se refirid también
—hace un momento— en su discurso de incorporacion. Se refleja alli, nitidamente, su

experiencia en los sectores publico y privado.

En el sector publico sirvio como presidente ejecutivo de CODELCO designado por la
presidenta Bachelet en su primer periodo. Asumio6 alli un rol clave de liderazgo y gestion
justo en el momento del superciclo de precios del cobre, que trajo consigo beneficios para
las arcas fiscales, pero también presion de los trabajadores por participar en la bonanza de
ingresos de la empresa. Bajo su administracion se reformo el estatuto de la empresa

dandole mayor independencia del gobierno y un directorio mas profesional.

En el sector privado, Arellano ha participado en una decena de directorios de sociedades
andnimas en diferentes rubros, contribuyendo con su vision y experiencia, a la vez que

adquiria conocimiento directo del desarrollo de diversos sectores de nuestra economia.

Ademas, integr6 un consejo asesor de TV-13, designado por el Rector de la PUC, Pedro
Rosso, y fue miembro del directorio de TVN. Asimismo, particip6 en el consejo directivo
de la Fundacioén Chile, organismo de gestion privada para la promocion publica de la
innovacion, donde mas adelante se desempenié como presidente del directorio de dicha
institucion. De su gestion se derivo la incorporacion de un nuevo socio internacional a la

Fundacion, tanto en su financiamiento como en su gobernanza.
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Por ultimo, también en el 4rea de la gestion del conocimiento para el disefio y
formulacion de politicas, sus aportes han sido continuos y cubren un amplio espectro de
actividades a nivel internacional. Acompand misiones técnicas del Banco Mundial, BID,
FMI, PNUD y CEPAL en diversos paises; de Filipinas a Letonia y de Rumania a Zambia,

ademas de un buen numero de paises de América Latina.

Concluyo aqui estas palabras de recepcion del nuevo miembro que hoy se incorpora a la
Academia. El representa a un grupo generacional que buscé unir economia y moral, el
ejercicio profesional con el servicio publico, la academia y la politica, la sociedad civil y
el Estado, la alta tecnoburocracia con la direccion empresarial. Su vida se extiende a lo
largo de un periodo de cambios turbulentos y vertiginosos en Chile y el mundo, que JP
Arellano ha vivido con plena dedicacion al pais, con la constancia e integridad de sus

ideales y con inalterable disposicion de dialogo.

Nuestra Academia, que retine a diferentes grupos generacionales, saberes académicos,
experiencias profesionales, tradiciones y creencias, se siente orgullosa de recibir al nuevo

miembro de nimero, a quien felicito junto a su familia, amigos y colegas.

Muchas gracias.
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